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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

๑. เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับของความเสี่ยง 
 วว. ได้ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงของการการด าเนินงานหรือการปฏฺบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยการระบเุหตุการณ์/ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดจากข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ 
รายละเอียดดังนี้ 

ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ/์ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihoo
d 

Impact 
Risk 

Score 
๑. จัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) 

๑.๑ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจดัท าร่าง TOR 
อาจก าหนดคุณสมบัติเฉพาะพสัดุที่ช่วยเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ยืน่ข้อเสนอรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ 

๓ ๓ ๙ สูง 

๑.๒ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจดัท าร่าง TOR 
อาจมีการก าหนดเงื่อนไขในข้อเสนอด้าน
เทคนิค ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ยืน่ข้อเสนอราย
ใดรายหนึ่ง 

๓ ๓ ๙ สูง 

๑.๓ คณะกรรมการจัดท าร่าง TOR เป็นผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับผูป้ระกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

๓ ๓ ๙ สูง 

๒. การก าหนด
ราคากลาง 

เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบ/ คณะกรรมการฯ อาจ
ก าหนดราคากลาง โดยจัดหาราคากลางกับ
ผู้ขายรายใดรายหนึง่ และยนิยอมให้ผู้ขาย
รายเดียวเป็นตัวแทน จัดท าราคากลางเพื่อใช้
เป็นหลักฐานในการค านวณราคากลาง ท าให้
ราคากลางบางรายการอาจสูงเกินกว่าความ
เป็นจริง 

๒ ๒ ๔ ต่ า 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ/์ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihoo
d 

Impact 
Risk 

Score 
๓. เผยแพร่
ประกาศและ
เอกสารประกวด
ราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 

เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบ/ คณะกรรมการ จัดท า
ข้อความในประกาศ และเอกสารประกวด
ราคา ไม่สอดคล้องกนั หรือไม่เป็นไปตาม
ระเบียบพัสดฯุ หรือไม่ชัดเจน เช่น การ
ก าหนดระยะเวลารับประกันความช ารุด
บกพร่อง การก าหนดมูลค่าของหลักประกัน
ซอง การก าหนดระยะเวลายื่นราคา การไม่
ก าหนดเงื่อนไขให้ต้องจัดท าสญัญาแบบปรับ
ราคาได้ โดยอาจมีเจตนาเอ้ือประโยชน์ให้ผู้
เสนอราคาบางราย 
 

๑ ๑ ๑ ต่ า 

๔. การพิจารณาผล ๔.๑ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ หรอื
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อาจปฏิบัติหนา้ทีไ่ม่เป็นไปตามระเบียบ หรือ
มีพฤติการณ์เอ้ือประโยชน์ให้ผู้เสนอราคาบาง
ราย หรือตรวจสอบเอกสารคุณสมบัติของผู้
ยื่นข้อเสนอไม่ครบถ้วน ไม่มีหลกัฐาน
ประกอบการตรวจสอบทีช่ัดเจนเพื่อยืนยันผล
การคัดเลือกที่ถูกต้อง โปร่งใสและเป็นธรรม
กับผู้ยื่นข้อเสนอรายอ่ืน 

๓ ๓ ๙ สูง 

๔.๒ ผู้รับผิดชอบอาจจัดท าเกณฑ์ย่อยหรือ
ขั้นตอนการประเมินทีไ่ม่เหมาะสม หรือโดย
พลการขณะที่ประเมิน ซึ่งแตกตา่งจาก
เอกสารการประมูลที่เผยแพร่  หรือเกณฑ์
คุณภาพที่คณะกรรมการพิจารณาให้คะแนน
อาจไม่เป็นไปตามที่ก าหนด เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้เสนอราคาบางราย 

๑ ๒ ๒ ต่ า 

๕. การประกาศผล
การประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 

เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบอาจมีการประกาศผล
การคัดเลือกผู้ชนะการเสนอราคาล่าช้า โดย
ไม่มีเหตุผลอันสมควร เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้ผู้
เสนอราคาบางราย 

๑ ๑ ๑ ต่ า 
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ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ/์ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) ระดับ 

ความเสี่ยง Likelihoo
d 

Impact 
Risk 

Score 
๖. การจัดท า
ประกาศผูช้นะ
เผยแพร่ในระบบ  
e-GP 

เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบอาจมีการจัดท า
ประกาศประกวดราคาและเอกสารไม่เปน็ไป
ตามแบบตัวอย่างที่ก าหนด โดยก าหนด
ข้อความ หรือเงื่อนไขที่มีลักษณะเป็นการกีด
กัน ไม่เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันที่เป็นธรรม 

๑ ๑ ๑ ต่ า 

๗. การลงนามใน
สัญญา 

เจ้าหน้าที่ผู้รบัผิดชอบ/ คณะกรรมการ อาจมี
การเปลี่ยนแปลงสาระส าคัญของสินค้า หรือ
แก้ไขขอบเขตของงานภายหลังการลงนามใน
สัญญาซื้อ หรือจ้างไปแล้ว เพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้ผู้กับคู่สัญญา 

๑ ๑ ๑ ต่ า 

๘. การบริหาร
สัญญาและการ
ตรวจรับพัสด ุ

๘.๑ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ/ คณะกรรมการฯ 
อาจใช้ดุลยพนิิจเอ้ือประโยชน์ในการตรวจรับ
พัสดุบางรายการทีส่ามารถพิสูจน์ยาก 

๑ ๒ ๒ ต่ า 

๘.๒ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ/ คณะกรรมการฯ 
อาจรับของขวัญ ของก านัล สนิน้ าใจ หรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบตา่ง ๆ ที่สามารถ
ค านวณเปน็มูลค่าได้ในการปฏิบตัิหน้าที่จาก
คู่สัญญา 

๒ ๔ ๘ สูง 

๘.๓ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ/ คณะกรรมการฯ 
อาจขยายระยะเวลาในการตรวจรับและการ
เบิกจ่ายเงินทีไ่ม่เป็นไปตามสัญญา หรือมีการ
งด ลดค่าปรับ/ ขยายระยะเวลาสัญญา/ 
แก้ไขสัญญา เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้แก่คู่สัญญา 

๒ ๒ ๔ ต่ า 
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๒. มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คัดเลือกเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดความเสี่ยง/ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาจัดท ามาตรการและ

ด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รายละเอียดดังนี้ 

เหตุการณ์/ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 

การจัดท าร่างขอบเขต
ของงานหรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ (TOR) 
๑.๑ เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ
จัดท าร่าง TOR อาจ
ก าหนดคุณสมบตัิเฉพาะ
พัสดุที่ช่วยเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอรายใด
รายหนึ่งโดยเฉพาะ 

สูง 
 
 

๑. ก าหนดมาตรฐานในแบบฟอร์ม TOR ของ วว. ให้มีการรับฟัง
ความคิดเห็นก่อนการประกาศประกวดราคาอเิล็กทรอนิกส์ 
ตั้งแต่วงเงิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท ข้ึนไปทุกครั้ง (เดิม พ.ร.บ. จดัซื้อ
จัดจ้างฯ พ.ศ. ๒๕๖๐ ให้ประกาศร่าง TOR เพื่อรับฟังความ
คิดเห็น ตั้งแต่วงเงิน ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาทขึ้นไป) เพื่อแสดงความ
โปร่งใส และเปิดโอกาสให้ที่ผูส้นใจและคนทั่วไปสามารถเข้ามา
แสดงความคดิเห็นและเสนอแนะรายละเอียด TOR ได้มากข้ึน 
และป้องกันการเอื้อประโยชน์ให้กบัผู้ยื่นข้อเสนอรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ   

ภายใน 
๓๑ ม.ค. ๒๕๖๖ 

 

๒. จัดท าแบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนของคณะกรรมการ
จัดท าร่าง TOR เพื่อรับรองการไมม่ีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ขายหรือ
ผู้รับจ้าง ในการจดัท าร่างขอบเขตของงาน หรือรายละเอียดคณุ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ หรือแบบรูปรายการก่อสร้าง 

ภายใน 
๓๑ ม.ค. ๒๕๖๖ 

 
๑.๒ เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ
จัดท าร่าง TOR อาจมีการ
ก าหนดเงื่อนไขในข้อเสนอ
ด้านเทคนิค ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ยื่นข้อเสนอ
รายใดรายหนึ่ง 

๓. สื่อสารให้ความรู้ และจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๕ 
- 

เมษายน ๒๕๖๖ 
๑.๓ คณะกรรมการจดัท า
ร่าง TOR เป็นผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีกับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 
การพิจารณาผล 
๒.๑ เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
หรือคณะกรรมการ
พิจารณาผลการประกวด
ราคาอาจปฏบิัติหน้าทีไ่ม่
เป็นไปตามระเบียบ หรือมี
พฤติการณเ์อื้อประโยชน์
ให้ผู้เสนอราคาบางราย 

สูง ก าหนดแนวทางเพื่อเป็นมาตรฐานส าหรับการพิจารณาผลการ
คัดเลือกให้เป็นไปตามระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง ส าหรับ
คณะกรรมการพิจารณาผลและผู้เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
๑. แนวปฏิบัติการพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง กรณีมีผู้ยื่น
ข้อเสนอรายเดียว กรณีมผีู้ยื่นข้อเสนอหลายรายแต่ผ่านรายเดียว:  
      ซึ่งตามระเบียบ ข้อ ๕๖ วรรคหนึ่ง ก าหนดให้
คณะกรรมการพิจารณาผล พิจารณาเหตุผลสมควรให้ด าเนินการ
ต่อไปโดยไม่ต้องยกเลิกการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ แต่ทาง 
วว. ได้ก าหนดแนวปฏิบัติ โดยให้คณะกรรมการพิจารณาผล ท า
บันทึกข้อความเพื่อสอบถามเหตุผลความจ าเป็นจากเจ้าของ
โครงการ ผา่นผูม้ีอ านาจตามสายงานเพื่อเห็นชอบ และเพื่อ
ประกอบการพิจารณาเหตผุลการยกเลิกหรือให้ด าเนินการต่อไป 

ภายใน 
๓๑ ม.ค. ๒๕๖๖ 
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เหตุการณ์/ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 

เป็นการลดการใช้ดลุยพินิจท่ีอาจเป็นพฤติการณเ์อื้อประโยชน์
ให้กับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 

๒. ก าหนดแนวทางการควบคุมความเสีย่งการพิจารณาผลการ
คัดเลือก ดังนี ้
     ๒.๑ แบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนของคณะกรรมการ
หรือผู้เกีย่วข้องในการด าเนินการจดัซื้อจัดจ้าง 
    ๒.๒ แบบฟอร์มการตรวจสอบการไมม่ีผลประโยชน์ร่วมกัน 
และมสี่วนได้ส่วนเสีย ของผู้เสนอราคา ซึ่งจะใช้ประกอบการ
พิจารณาดังนี ้
         ๒.๒.๑ การมีส่วนไดส้่วนเสยีระหว่างคณะกรรมการ
พิจารณาผล คณะกรรมการตรวจรับ และผู้เสนอราคา 
         ๒.๒.๒ การไมม่ีผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างผู้เสนอราคา
และผูเ้สนอราคารายอื่น 
    ๒.๓ แบบฟอร์มการตรวจสอบ (Check list) คุณสมบัตแิละ
เอกสารของผูเ้สนอราคา เพื่อเป็นหลักฐานในการตรวจสอบผูผ้่าน
การคัดเลือกเบื้องต้น ตามที่ก าหนดไว้ในเงื่อนไข TOR  

ภายใน 
๓๑ ม.ค. ๒๕๖๖ 

 

๓. สื่อสารให้ความรู้ และจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๕ - 
เมษายน ๒๕๖๖ 

การบริหารสัญญาและ
การตรวจรับพัสดุ 
๓.๑ เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ/ คณะ
กรรมการฯ อาจรบั
ของขวัญ ของก านัล 
สินน้ าใจ หรือผลประโยชน์
ในรูปแบบต่างๆ ท่ีสามารถ
ค านวณเป็นมูลค่าได้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีจากคูส่ัญญา 

สูง ๑. ประกาศ เรื่อง แนวทางการต่อต้านป้องกันการให้และรับสินบน 
โดยมีมาตการก ากับติดตาม โดยก าหนดใหผู้้บังคับบัญชา ด าเนินการ
สอบทานการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของ วว. และระบบการ
ควบคุมภายในที่ วว. ก าหนดอย่างสม่ าเสมอ 

ภายใน 
๓๑ ม.ค. ๒๕๖๖ 

 

๒. จัดท าแบบรับรองไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนของคณะกรรมการ
ตรวจรับ เพื่อรับรองการไม่รับของขวัญ ของก านัล สินน้ าใจ หรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ  

ภายใน 
๓๑ ม.ค. ๒๕๖๖ 

 

๓. สื่อสารให้ความรู้ และจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ธันวาคม ๒๕๖๕ 
- 

เมษายน ๒๕๖๖ 

 


